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Resumo:

Este artigo analisa as inter-relagcdes dentro do voluntariado conscienciol6gico, consi-
derando o desafio da compatibilizagdo de diferentes singularidades conscienciais. Reflete
acerca do impacto positivo da convivialidade qualificada na saide da instituigdo consci-
enciocéntrica (IC), ponderando sobre opg¢des fomentadoras da construcdo coletiva da
grupalidade sadia, condicdo fundamental para que os trabalhos em equipes maxiproéxi-
cas sejam entrosados e sinérgicos. Este estudo, ainda em fase inicial, realiza-se a partir
da experiéncia da autora ao longo de cinco anos de voluntariado. O método utilizado in-
clui auto e hetero-observacdo, além do estudo de textos técnicos da Conscienciologia
e da ciéncia convencional e webgrafia. A conclusdo parcial indica a essencialidade do
respeito as diferencas e da associagdo de quatro realidades, aqui expressas por meio do
polindmio transparéncia-democracia-autenticidade-feedback, para a conquista de uma
convivialidade evolutiva, caminho para a grupalidade avangada, na qual lideres cosmo-
éticos formam outros lideres.

Abstract:

This article analyses interrelations within conscientiological volunteering, conside-
ring the challenge of compatibility of different consciential singularities. It reflects upon
the positive impact of qualified conviviality in the conscientiocentric institution's (CI)
health, pondering about options that promote the collective construction of healthy grou-
pality, a fundamental condition so work in maxiproexological teams are intermingled and
synergic. This study, still in the initial stage, is from the author's experience over five ye-
ars of volunteering. The method used includes self and hetero-observation plus study of
technical texts from conscientiology, conventional science and webgraphy. The partial
conclusion indicates the essentiality of respecting differences and the association of four
realities, expressed here through the polynomial transparency-democracy-authenticity-
feedback, for the conquest of an evolutionary conviviality, a path to advanced groupality,
in which cosmoethical leaders form other leaders.

Resumen:

Este articulo analiza las interrelaciones dentro del voluntariado conciencioldgico,
considerando el desafio de la compatibilizacién de diferentes singularidades conciencia-
les. Reflexiona acerca del impacto positivo de la convivencialidad cualificada en la salud
de la Institucion Concienciocéntrica (IC), ponderando sobre opciones fomentadoras de la
construccion colectiva de la grupalidad sana, condicién fundamental para que los traba-
jos en equipos maxiproéxicos sean engranados y sinérgicos. Este estudio, atn en fase ini-
cial, se realiza a partir de la experiencia de la autora a lo largo de cinco afios de volunta-
riado. El método utilizado incluye auto y hetero-observacion, ademés del estudio de
textos técnicos de la Concienciologia, de la Ciencia Convencional y la webgrafia. La
conclusion parcial indica lo esencial del respeto a las diferencias y de la asociacién de
cuatro realidades, aqui expresadas mediante el polinomio trasparencia-democracia-auten-
ticidad-feedback, para la conquista de una convivencialidad evolutiva, camino a la grupa-
lidad avanzada, en la cual lideres cosmoéticos forman otros lideres.
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INTRODUCAO

Contexto. Os estudos e as pesquisas da autora, referentes ao tema “Grupalidade Sadia”, iniciaram-se no
primeiro semestre de 2016, a partir do ingresso no Colégio Invisivel da Cosmoeticologia e da necessidade de
superar autoconflitos advindos de omissoes deficitarias e de apreciacdes precipitadas diante de situacdes con-
sideradas anticosmoéticas pela autora, dentro do voluntariado conscienciol4gico.

Comprometimento. Este artigo, portanto, fruto de pesquisas iniciais, ainda ndo é o resultado teatico,
definitivo, de autossuperacao dos desafios da convivialidade em grupo e esta passivel de revisoes e reformu-
lagoes. Contudo, é o inicio de um caminho e um comprometimento sincero, multidimensional, da autora,
para envidar esforgos rumo a compreensdo dos bastidores complexos das inter-relagdes grupais, contribuin -
do, assim, para as reflexdes dos leitores e leitoras sobre a pacificacdo e a convivialidade cosmoética dentro
da grupalidade conscienciolégica.

Objetivos. O presente artigo objetiva apresentar no¢oes e caminhos para a conquista da convivialidade
sadia, alicercada na harmonia grupocarmica, visando contribuir para o entendimento e a valorizacdo da gru-
palidade cosmoética e interconfiante, cujos beneficios levam a superagao das interprisdes grupocarmicas.

Metodologia. Este trabalho baseia-se no paradigma consciencial e fundamenta-se na experiéncia da au-
tora ao longo de cinco anos de voluntariado conscienciologico. O método utilizado inclui auto e hetero-
observacdo dentro do grupo, além do estudo de textos técnicos da Conscienciologia e dos aportes da ciéncia
convencional, ligados a Psicologia, a inteligéncia emocional, a lideranca, a comunicagdo interpessoal e aos
recursos humanos. Pesquisou-se também fontes da webgrafia.

Estrutura. O artigo estrutura-se em 6 secoes, dispostas na seguinte ordem: I. Grupalidade Cosmoética
e Comunicacao. II. O Polinémio da Grupalidade Sadia. III. Diplomacia nas Inter-relacdes Grupais. IV. Saber
Ouvir. V. Grupalidade e Lideranga. VI. Consideragoes finais.

I. GRUPALIDADE COSMOETICA E COMUNICACAO

Solucdes coletivas. A grupalidade cosmoética é uma conquista indispensavel a realizagdo da maxipro-
éxis com transparéncia, qualidade, solucées coletivas e clima participativo. Trata-se, portanto, de uma condi-
¢do traforista na qual vale a pena investir.

Fidedignidade. A interconfianca, base da seguranca grupal, depende de um processo diério e continuo
de comunicagdo sincera e eficaz. Tal processo, gerado a partir da atuacao da maioria dos integrantes do gru-
po e do empenho de liderangas cosmoéticas, aglutinadoras, que horizontalizam o poder — gestdo participativa
— tem como efeito positivo a convivialidade homeostatica, baseada no respeito ao outro e na “inter-relacdo fi-
dedigna”. Interconfianga produz harmonia.

Trafarismo. O indiferentismo e os siléncios omissivos dos membros quanto aos problemas grupais, seja
pelo medo do isolamento, ou, ainda, pela zona de conforto, contribuem para que os tragos-fardos (trafares)
do grupo se sobreponham aos tracos-forca (trafores) e a convivialidade se torne conflitiva, inauténtica, des-
motivadora e desagregadora.

Arbitrariedade. Além disso, os interesses egocéntricos de poder, as lisonjas, a auséncia de questiona-
mento e a falta da vivéncia do bindmio admiracdo-discordancia favorecem muitas vezes as liderangas exclu-

sivistas, reforcando comportamentos arbitrarios e formacdo de panelas.
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Resultadoes. Assim, com o tempo, os resultados assistenciais ficam aquém das possibilidades do grupo
e as insatisfacdes e mal-entendidos, favorecidos por uma comunicacdo sem transparéncia e que ndo é priori-
zada na construcao e manutencdo da grupalidade interconfiante, tornam-se campo fértil para a atuacdo dos
assediadores intra e extrafisicos.

Criticidade. Cabe destacar que o esfor¢o de membros do grupo para superar o siléncio omissivo favore -
ce o afloramento de opinides contrastantes a unanimidade grupal, enriquecendo os debates e solidificando as
decisOes coletivas. Abre-se, assim, um caminho para a construcao de ambientes democraticos de respeito in-
terconsciencial.

Antiacumpliciamento. Quando os conflitos grupais sao enfrentados e resolvidos, em vez de reprimidos,
cria-se um holopensene propicio a cooperacao e a autenticidade. Por isso, o ortoposicionamento aglutinador
e antiacumpliciador das conscins licidas pode ser assistencial ao grupo, pois além de encorajar a considera-
¢do de novas ideias, abre espaco para mudancas.

Cosmoética. O enfrentamento dos conflitos intragrupais demanda coragem, vontade, persisténcia
e gera, quando feito cosmoeticamente, aspectos positivos, a exemplo desses 7, dispostos em ordem légica:

1. Desafio. Desafia o status quo.

2. Antidoto. Pode funcionar como antidoto para o pensamento de grupo.

3. Superacao. Permite admitir problemas, antes ignorados ou subestimados, buscando supera-los.

4. Solucgoes. Aumenta a possibilidade de surgirem solu¢des inovadoras.

5. Revigoramento, Revigora as relacoes, criando interconfianga, quando o conflito é bem resolvido.

6. Desempenho. Favorece a integracdo, aprimorando o desempenho dentro do grupo.

7. Mudanga. Pode mudar a cultura grupal.

Lisura. Portanto, a comunicacdo ampla e sem manipulagdes constitui uma das conquistas mais impor-
tantes para a formacdo de equipes homeostaticas. Um grupo que ndo se comunica bem, de maneira transpa-
rente, cede espaco para as crises de confianca, os conflitos e a desarmonia.

Polinémio. Assim, é necessario abrir mdo do indiferentismo para atuar nas solucoes rumo a construcao
de uma grupalidade higida, tendo por meta a vivéncia diaria do polinémio transparéncia-democracia-autenti-
cidade-feedback, com o exercicio indispensavel de uma comunicacdo explicita e igualitaria. Comunicar é de-
sembaracar.

Feedback. Dentre as a¢Oes prioritarias que podem possibilitar a interconfianga grupal esta a melhoria da
capacidade de dar e receber feedback, cosmoeticamente, como instrumento de posicionamento, transparéncia
convivencial e auto e heterodesassédio.

Reciclagens. Feedbacks cosmoéticos esclarecem, orientando as reciclagens imprescindiveis na qualifi-
cacdo de voluntarios e de liderancas, numa via de mao dupla, melhorando a convivéncia e o trabalho grupal.

Cultura. Contudo, a criagdo da cultura do feedback, entre os membros de um grupo, demanda coragem
e persisténcia de lideres aglutinadores, equanimes, abertos as auto e heterocriticas e despreocupados com
a autoimagem artificial.

Intencionalidade. A qualificacdo da intencdo é condicdo sine qua non para a eficacia dos feedbacks em
grupo e a elaboracdo de um Codigo Grupal de Cosmoética (CGC) pode funcionar como um norteador das
mudangas de comportamento.

Avanco. Eis, em ordem ldgica, 8 realidades capazes de abrir caminho para a construgdo da cultura do
feedback evolutivo intragrupal, levando em consideracdo a importancia da conquista primaria da interconfi-
ang¢a na convivialidade:
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1. Lideranga transparente e aglutinadora, fomentadora de ambiente democrético.

2. Escuta acolhedora.

3. Encorajamento mutuo para expressar sentimentos incomodos, favorecendo a autenticidade convivial.

4. Investimento continuo no entendimento do feedback e na conscientizacdo coletiva da importancia dele
como ferramenta de aperfeicoamento e reciclagens.

5. Incentivo aos feedbacks positivos, reconhecendo os trafores, ao invés de menospreza-los.

6. Desenvolvimento de empatia.

7. Evitacdo da agressividade, optando pela delicadeza no trato, contribuindo para a criacdo de atmosfera
favoravel a atos diplomaéticos.

8. Opcao pela autenticidade cosmoética, com intencionalidade sadia.

Questionologia. Assim, cabe perguntar: a comunicacdo para vocé, leitor ou leitora, tem importancia na
obtencdo do comprometimento das pessoas e na saude grupal? Quais investimentos vocé tem feito para con-

quistar a comunicagdo cosmoética, aglutinadora e eficaz?

II. O POLINOMIO DA GRUPALIDADE SADIA

Definicao. O polinomio transparéncia-democracia-autenticidade-feedback é a conjuncao de 4 realidades
essenciais para a constru¢do da grupalidade sadia, assentadas na gestdo participativa, na comunicagdo genui -
na, na liberdade de expressdao democratica, na interconfianca e no incentivo as autovivéncias traf oristas dos
integrantes do voluntariado conscienciol6gico, funcionando como receitudrio terapéutico para as panelinhas,
os favorecimentos, as manipulagdes e os interesses egocéntricos de poder, em detrimento do bem-estar cole-
tivo e da grupalidade avancada.

Sinonimia. 1. Polindomio da anticonflitividade grupal. 2. Polinémio da convivéncia cosmoética. 3. Po-
linémio das inter-relacoes desassediadas. 4. Polindmio da lideranca agregadora.

Antonimia. 1. Polindmio da conflitividade grupal. 2. Polinémio da convivéncia anticosmoética. 3. Poli-
nomio das inter-relagoes assediadas. 4. Polindmio da lideranca desagregadora.

Ambiente coeso. A transparéncia é indispensavel para a conquista da convivialidade interconfiante. Ela
precisa ser incentivada, sendo uma das principais responsaveis pela criacio de um ambiente grupal coeso,
com maior comprometimento dos integrantes.

Pertencimento. A transparéncia contribui, ainda, para o sentimento de pertencimento a um grupo, den-
tro do qual todos tém acesso a diferentes informacdes, podendo, se for o caso, questionarem ou fazerem su-
gestoes. Transparéncia gera engajamento.

Comunicacao. E essencial, portanto, trazer os integrantes para dentro das realidades do grupo, por meio
de uma comunicacdo eficiente e livre de seletividade de informacdes, pois quando esta ocorre, se abre espaco
para a desconfianca e a perda de respeito por determinadas decisdes tomadas sem qualquer nitidez. Transpa-
réncia gera interconfianga.

Significades. Eis, em ordem alfabética, duas areas da Conscienciologia capazes de elucidar a progressao
sinonimica da transparéncia, para andlise da for¢ca homeostatica dessa condigdo na vivéncia coletiva:

1. Coloquiologia: a vista de todos; de portas abertas e janelas escancaradas; em portugués claro; nao
deixar margem para duvida; rasgar os véus que encobrem; saltar logo aos olhos; transparente como a gaze.

2. Comunicologia: aberto; compreensivel; explicito; inquestionavel; linguagem franca; notério; ptblico.
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Intransparéncia. Eis, em ordem alfabética, 5 consequéncias da falta de transparéncia na gestao grupal:
1. Avaliacao da lideranca como sendo autoritaria.

2. Especulacgoes e insatisfacoes.

3. Falta de entendimento de situa¢oes grupais.

4. Perda de respeito pelos lideres e por determinadas deliberacées.

5. Sentimento de exclusao dos assuntos e das decisdes, com decorrente diminuicdo do engajamento.

Surpresas. Portanto, tomar decisdes relativas ao grupo ou efetuar mudancas sem informar com antece-
déncia os integrantes, tratando a portas fechadas questées de interesse coletivo, apenas comunicando posteri-
ormente o resultado, abre espaco para insatisfacoes, desconfiangas e indiferentismo.

Bom relacionamento. Para que os resultados do trabalho em conjunto na proéxis grupal sejam entrosa-
dos, harmonicos e sinérgicos, o bom relacionamento entre os integrantes, além da confian¢a matua, é funda-
mental.

Laboratério. O voluntariado consciencioldgico é laboratdrio de convivialidade e oportunidade preciosa
para se aparar arestas entre as consciéncias. A evolucao é grupal (Lei da Interdependéncia).

Investimento. Dessa forma, é imprescindivel haver, no voluntariado, priorizagdo e investimento na for-
macao de um ambiente aberto para debates entre os participantes, com transparéncia, respeito ao outro, liber-
dade de expressao democratica e para a vivéncia do binémio admiragdo-discorddncia. Em grupos carentes
de juizo critico, debates e liberdade para refutacoes, os interesses coletivos cosmoéticos sdo sobrepostos pela
vontade de poucos.

Horizontalizacao. Numa gestdo participativa, os niveis de responsabilidade do voluntario aumentam,
pois a horizontalizacdo do poder retira as estruturas hierarquicas e fomenta a participacdo igualitaria dos
membros do grupo.

Motivacdo. Além disso, o respeito e a valorizacdo dos integrantes do grupo, dando-lhes as mesmas
oportunidades de assumirem atividades para as quais tém perfil e traf ores, motivam, intensificando as energi-
as para a realizacao das tarefas. A apreciagdo sincera estimula todas as consciéncias.

Poder. Segundo Arakaki (2006, p. 359, grifo da autora):

Autoridade. No contexto da gestdo participativa conscienciocéntrica, todos tém igual opor-
tunidade de manifestacdo e expressdo publica. Prevalece a autoridade moral, resultante dos
feitos exemplaristas cosmoéticos, em detrimento da autoridade funcional. [...]

Poder. A diluicdo do poder na gestdo participativa é prescri¢ao terapéutica para a “cacique-
ria”, consciéncias lideres, eradas e habituadas multimilenarmente a pratica de arbitrarieda-
des e autoritarismos. O Paradireito legitima o poder da consciéncia exercido sobre a prépria
consciéncia [...].

Enfrentamento. Algumas praticas sdo prejudiciais a convivialidade evolutiva e, se ndo sdo enfrentadas
com desassombro e Cosmoética, afetam o bem-estar coletivo e a realizagcdo sinérgica da maxiproéxis. Eis,
em ordem logica, 10 exemplos dessas praticas:

01. Interesses egocéntricos de poder.

02. Corporativismo (formacao de “panelas”).

03. Falta de transparéncia.

04. Varricao dos problemas grupais para debaixo do tapete.

05. Desrespeito as limitacoes e valores pessoais alheios.

06. Seducoes holochacrais anticosmoéticas (manipulagoes).
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07. Conivéncia com abusos de poder.

08. Uso da funcao para favorecimentos.

09. Excesso de tempo no poder, dificultando a superacdo de praticas desaglutinadoras e a inovacao para
liderangas compartilhadas.

10. Repressao as discordancias e questionamentos.

Autodecisdo aglutinadora. A aglutinagdo fraterna de consciéncias promove um ambiente isonémico,
antiexclusivista, e pode ser realizada a partir da acdo ponderada das conscins francamente interessadas na
convivialidade integrada, capaz de promover a grupalidade sadia.

Harmonia. A autodecisdo de aglutinar consciéncias, cosmoeticamente, harmonizando trafores em favor
da sinergia maxiproéxica, denota atratividade qualificada da conscin ltcida.

Interassistenciologia. Sob a 6tica da Conviviologia, eis, por exemplo, em ordem alfabética,
oito condutas estimuladas pela autodecisdo aglutinadora, capazes de aparar arestas e fomentar
a construcao progressiva da grupalidade coesa e interconfiante (Rielle, 2017, p. 12-13):

1. Antiacumpliciamento: a inconivéncia com atos anticosmoéticos, em coeréncia com os para-
deveres intermissivos.

2. Atratividade: a qualificacdo do pensene refletindo na psicosfera pessoal acolhedora.

3. Descentralizacdo: a horizontalizagdo efetiva do poder pela divisdao de fungdes entre colegas.

4. Encorajamento: o estimulo ao somatorio de esforcos e a convergéncia sinérgica dos talentos
individuais, orquestrado pela lideranca aglutinadora e traforista.

5. Esclarecimento: a comunicacao livre, clara, precisa, auténtica e esclarecedora contribuindo
para a interconfianca grupal.

6. Feedback evolutive: o investimento coletivo na melhoria da capacidade de dar e receber
feedback cosmoético, como instrumento de transparéncia convivencial e de auto e heterodesassédio.

7. Glasnost: a autodecisdo consciente de abordar e evidenciar os atos anticosmoéticos, desaglu-
tinadores e prejudiciais ao grupo.

8. Posicionamento: a coragem de autoposicionar-se, de maneira lticida e discernida, no esclarecimento
das consciéncias, contribuindo para o desenvolvimento da criticidade grupal.

Conflitos. Uma habilidade fundamental na convivialidade madura e no enfrentamento dos conflitos in-
tragrupais é a diplomacia, abordada a seguir.

II1. DIPLOMACIA NAS INTER RELACOES GRUPAIS

Definicao. A diplomacia é a habilidade da conscin licida, homem ou mulher, para lidar com os conflitos
intragrupais, a partir da polidez, da autoridade moral, da confiabilidade, do interesse genuino pelo outro, da
escuta atenta, da flexibilidade e da forca presencial cosmoética, objetivando estabelecer um ambiente grupal
pacifista, favoravel ao dialogo, a harmonia e ao consenso.

Sinonimia. 1. Discricdo; finura. 2. Delicadeza. 3. Equilibrio; ponderacdo. 4. Gentileza. 5. Habilidade so-
cial. 6. Moderacgdo; negociacao da paz.

Antonimia. 1. Aspereza; incivilidade. 2. Desafabilidade; desatencao. 3. Falta de senso de oportunidade.
4. Tmoderacdo. 5. fmpeto; irritacdo. 6. Inflexibilidade. 7. Empéfia.
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Cotejo. Eis, em ordem l6gica, tabela com 12 aspectos a considerar na andlise detalhada das caracteristi-

cas da postura diplomdtica do voluntdrio, na funcado de lider ou ndo, em oposicdo a postura ndo diplomadtica:

Tabela 1. Cotejo Postura Diplomatica / Postura ndo Diplomatica

N. Postura diplomatica Postura ndo diplomatica

01 |Escuta acolhedora, com abertismo e interesse em | Escuta seletiva e com tendéncia a avaliar e convencer,
compreender os pontos de vista diferentes (respei- |em vez compreender (negacdo da singularidade alheia).
to as singularidades conscienciais).

02 |Lideranca incentivadora da comunicacdo franca no | Lideranga caracterizada pelo medo e desconfianca (arbi-
grupo, livre do receio de represalias (lideranca trariedades, autoritarismo) e pela comunicacdao ndo em-
confiavel). patica.

03 | Feedbacks construtivos, fundamentados na intenci- | Feedbacks seletivos, heterocritica com intengdo de de-
onalidade qualificada e no interesse genuino pelo |sestabilizar o colega.
crescimento do outro (evolugdo compartilhada).

04 |Linguagem corporal neutra, contato visual durante |Incapacidade para lidar com as contrariedades, aparén-
a interlocucao, voz e porte pessoal conciliadores, |cia intimidante, entonacdo de voz belicista empregada
expressando acolhimento. na comunica¢do com os colegas.

05 | Argumentacoes légicas. Coercao, tentativa de convencimento, manipulacao.

06 | Acessibilidade, receptibilidade, polidez, magnetis- | Inacessibilidade, descortesia, irritabilidade, megaloma-
mo pessoal cosmoético. nia, hostilidade.

07 | Apreciacdo honesta dos colegas valorizando os Menosprezo pelos feitos alheios, foco nos trafares, im-
trafores; bom humor, ponderacao. ponderacao.

08 | Compartilhamento e disposicdo para ouvir opini- |Indiferenca quanto as opinides alheias, prejudicando
Oes, fortalecendo as inter-relagoes. o envolvimento e a cooperagdo dos integrantes da equipe.

09 |Lideranca mediadora preventiva do grupo. Lideranga conflitiva desarmonizadora do grupo.

10 |Habilidade para negociagdo (conversas diplométi- |Inabilidade negocial (imposicao antifraterna, retaliacdo).
cas, argumentacoes cosmoéticas).

11 |Exposicdo de pensenes causadores de reflexdes sa- | Exposicdo de pensenes causadores de prejuizos afetivos
dias e oportunas e magoas.

12 | Eficiéncia interpessoal (inteligéncia social e emo- |Ineficiéncia relacional (incapacidade de agir em conjun-
cional). to, horizontalmente; analfabetismo emocional).

Elegancia. Nas inter-relagdes grupais, a conscin que se expressa autenticamente, com respeito e diplo-

macia tera sempre mais sucesso para entusiasmar, obter engajamento e dar os feedbacks necessarios, eficien-

temente. Ser diplomatico é aglutinar com elegancia.

IV. SABER OUVIR

Escuta atenta. Saber ouvir é fundamental para uma comunicacao eficiente, baseada na compreensao

e ndo no julgamento. A reducdo das falhas de comunicacdo e, consequentemente, dos mal-entendidos, come-

ca pelo respeito a singularidade consciencial dos colegas de grupo. Saber ouvir exige disciplina.

Lideranca empatica. O investimento persistente na escuta atenta contribui para a conquista de uma co-

municacao eficaz e desassediadora. Lideres empéticos, dispostos a ver e aceitar opinides discordantes, com-
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preendem a importancia de se criar no grupo a cultura do saber ouvir. “O lider, sem ouvidos para escutar,
ndo tem cabega para governar” (Vieira, 2014, p. 976, grifo do autor).

Habilidade. A empatia favorece a autodisponibilidade auditiva. Goleman (2007, p. 300) sintetiza bem
a importancia dessa habilidade compreensiva para a convivéncia respeitosa:

A capacidade de por de lado nosso foco e impulsos autocéntricos tem vantagens sociais:
abre o caminho para a empatia, para ouvir de fato, para adotar a perspectiva de outra pes-
soa. [...]. Ver as coisas da perspectiva dos outros quebra estere6tipos tendenciosos e, assim,
gera a tolerancia e a aceitacdo das diferencas. Essas aptiddes sdo cada vez mais exigidas
numa sociedade cada vez mais pluralistica, permitindo que as pessoas convivam em respei-
to mutuo [...].

Intercooperacao. A intercooperacao prepondera em ambientes nos quais as pessoas se sentem valoriza-
das e livres para expressar suas diferencas, sem se sentirem intimidadas ou julgadas.

Desmotivac¢do. Contudo, se as opinides dos integrantes do grupo nao sao sinceramente ouvidas, eles fi-
cardo desmotivados para manifesta-las e o indiferentismo pode se tornar uma atitude comum.

Obstaculos. Eis, por exemplo, em ordem alfabética, 6 fatores que dificultam a escuta empatica e acolhe-
dora:

1. Apriorismose.

2. Desinteresse pelo outro.

3. Fechadismo para o ponto de vista do colega.

4. Impaciéncia.

5. Incompreensao.

6. Mania de ouvir sem escutar.

Filtros. No esforco de conquistarmos a cultura do saber ouvir, precisamos nos autoconscientizar, ainda,
de que as emogdes também atuam como filtros auditivos: quando, por exemplo, a fala do interlocutor contra-
ria nossas opinioes, desligamo-nos daquilo que ndo queremos ouvir e, muitas vezes, ficamos focados numa
refutacdo.

Rompimento. Além disso, a inabilidade para lidar bem com os sentimentos incobmodos nas inter-rela-
¢Oes, reprimindo-os ao invés de expressa-los, é entrave que contamina a comunicagdo, camufla os verdadei-
ros problemas e, nao raro, distancia ou rompe o contato entre colegas de grupo.

Acolhimento. O acolhimento auditivo, sincero e indicador de interesse pelo outro, é um dos primeiros
passos para a derrubada de muros e a construgdo de pontes na comunicacao intragrupal.

Diplomacia. Ao compreender a importancia da escuta atenta, empatica e diplomatica para a conviviali-
dade sadia e a assertividade interassistencial, a autora iniciou agcdes nos diferentes grupos de convivéncia,
nos ultimos trés meses, com o objetivo de conquistar a autodisponibilidade auditiva, a exemplo destes 6 pro-
cedimentos, aqui dispostos em ordem funcional, para analise do(a)s leitore(a)s:

1. Antidispersividade. Concentracdo disciplinada na mensagem.

2. Significadoes. Atengdo a sinalética, durante a fala, e a comunicacao ndo verbal do interlocutor (expres-
soOes faciais, gestos, tons de voz).

3. Empatia. Audicdo procurando perceber como o outro se sente e evitando avaliagOes (abertismo para
o ponto de vista alheio).

4. Estimulo. Contato visual fraterno, estimulando o interlocutor a falar, inclusive sobre os sentimentos
incémodos.
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5. Interassisténcia. Mudanca do rumo da conversa, quando necessario, priorizando a interassistenciali-
dade, o esclarecimento e a Cosmoética, a partir da leitura dos pensenes.

6. Polidez. Gentileza e educacao, mas assertividade, no caso de precisar exercer o bindmio admiragao-
discordancia.

Bloqueio. Segundo Stone; Patton & Heen (2004, p. 103):

As duas tarefas mais dificeis (e mais importantes) dos didlogos dificeis sdo: expressar senti-
mentos e escutar. [...] Quando as pessoas tém dificuldade em escutar, geralmente ndo é por-
que ndo sabem como escutar bem. Paradoxalmente, é porque elas ndo sabem como se expres-
sar bem. Os sentimentos ndo expressos podem bloquear a habilidade de escutar. [...] Porque
escutar bem requer uma curiosidade aberta e honesta sobre a outra pessoa e o desejo e a habi-
lidade de manter a atengdo nela. As emocgdes sufocadas trazem o foco para nés mesmos.

Dinamicas grupais. Um bom caminho para a conquista de um ambiente de respeito miituo, de compar-
tilhamento maduro de sentimentos (trazé-los a tona) e de autodisponibilidade auditiva é a criacdo de dinami -
cas grupais incentivadoras da expressao de opinides que objetivam o aprimoramento das decisdes coletivas
e a convivialidade auténtica e sinérgica.

Investimento. Toda equipe ganha ao investir na transparéncia, na diplomacia, na valorizacdo equitativa
dos integrantes, na comunicagdo interpessoal inequivoca, nos feedbacks cosmoéticos e na democracia. Cons-
truamos equipes homeostdticas.

V. GRUPALIDADE E LIDERANCA

Legitimidade. Titulo ou posicdo ndo legitimam, automaticamente, a lideranca, nem trazem respeito ge-
nuino de maneira espontanea. Respeito e confianca sdo condi¢oes conquistadas pelo exemplarismo teético.
A ideia de que basta a promocdo a um cargo de lider para que a lideranca se estabeleca é equivocada.

Admiracao. A conquista do respeito e da confianca dos colaboradores depende muito da verbacao, coe-
réncia, transparéncia e Cosmoética das liderancas, além da competéncia em gerenciar relacionamentos.

Autopesquisa. O lider que se autoconhece ndo receia o autoenfrentamento e sabe quais sao os trafores
capazes de tornar a lideranca harmonica e sinérgica, apesar dos desafios grupais e da coexisténcia das auto
e heterofissuras conscienciais.

Arbitrariedades. O ato de liderar ndo significa auséncia de problemas, tampouco deve ser visto como
uma licenca para abusos de poder.

Maxiproéxis. Todos os desafios sdo oportunidades de autopesquisa e autorreciclagens. O desafio da li-
deranca, portanto, ndo deve ser motivado pela ambicao de poder e prestigio, em detrimento da ambicdo de
evoluir, de participar da construcao de uma convivialidade sadia em prol da maxiproéxis e do principio cos-
moético de agir na perspectiva de acontecer o melhor para todos.

Conciliacao. Para Vieira (2014, p. 978, grifo do autor): “Liderar é saber conciliar interassistencialmente
as consciéncias poliédricas, multifacetadas e polivalentes, nas estruturas das equipins e equipexes”.

Reflexoes. Pelo exposto, e visando estimular as reflexdes dos leitores interessados no tema “Grupalida-
de Sadia”, a autora propde defini¢6es para lider autoconsciente e lideranga cosmoética, a partir do paradig-
ma consciencial.
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Definicao. O lider autoconsciente é a conscin aglutinadora empatica, homem ou mulher, alicercada pe-
los principios da Cosmoeticologia e pelos paradeveres intermissivos, que retine diferentes inteligéncias
e temperamentos nas tarefas adequadas, em agrupamentos entrosados, criando lideres autonomos, compro -
metidos, e fomentando, pelo exemplarismo teatico, a grupalidade transparente, sadia e democratica.

Sinonimia: 1. Aglutinador cosmoético de talentos. 2. Condutor equanime de consciéncias. 3. Impulsio-
nador traforista de consciéncias. 4. Lider empatico. 5. Lider instigador de talentos. 6. Lider formador de lider.

Antonimia: 1. Assediador intrafisico grupal. 2. Condutor conflituoso de consciéncias. 3. Condutor ma-
nipulador de consciéncias. 4. Lider desperdicador de talentos. 5. Lider formador de submissos.

Definicao. A lideranca cosmoética é um processo continuo, dindmico e complexo de influéncia mutua
positiva, no qual lideres autoconscientes, inclusivos e diplomaticos, engajam colaboradores-lideres nos traba-
lhos taristicos interassistenciais, horizontalizados e participativos, objetivando capacitacdo coletiva e a har-
monizacao das singularidades conscienciais para a consecucao sinérgica e eficiente da proéxis grupal.

Sinonimia. 1. Ascendéncia evolutiva harmonizadora. 2. Comando evolutivo aglutinador. 3. Condugao
proveitosa de talentos. 4. Coordenacdo aprimoradora de equipes. 5. Lideranca dinamizadora de trafores.
6. Liderancga solucionadora de conflitos. 7. Mobilizacdo sinérgica de consciéncias.

Antonimia. 1. Ascendéncia desarmonizadora. 2. Conducdo desperdicadora de talentos. 3. Coordenagao
desafinadora de equipes. 4. Lideranca geradora de conflitos. 5. Lideranga subestimadora de trafores. 6. Mo-
bilizagdo assinérgica de consciéncias.

Acao. De acordo com Cunha & Zolet (2014, p. 152):

Autoposicionamento. No contexto da lideranga, o que importa, de fato, ndo é o papel intra-
fisico, mas sim, o parapapel ou a identidade interassistencial extrafisica assumida. Nao de-
vemos esperar a chancela externa pautada em cargos e funcoes para nos tornarmos li-
deres e fazer o que viemos fazer. No cendrio multidimensional, a lideranga independe de
nomeacoes, titulos ou da posicdo intrafisica ocupada pela conscin. Ela tem maior relaciao
com posicionamento intimo, intencionalidade sadia voltada para o que precisa ser feito
e coragem intraconsciencial. Assumir a condicao de lider depende de decisdo intima da pro-
pria consciéncia em ser lider de si mesma e contribuir, positivamente, através de suas
acdes, com maior nimero de consciéncias. [Grifos da autora].

Posicionamento. Desse modo, a conscin lticida precisa se posicionar, assumindo a singularidade consci-
encial em prol dos interesses coletivos cosmoéticos e da convivialidade qualificada.

Interdependéncia evolutiva. A consciéncia focada nas prioridades evolutivas, ciente da importancia da
interassistencialidade para a evolugdo consciencial de todos, ndo receia a desaprovacao, caso confronte cos-
moeticamente o modelo de lideranca prejudicial ao desassédio grupal.

Autolideranca. A construcdo da convivialidade madura demanda a vivéncia diaria do polindmio trans-
paréncia-democracia-autenticidade-feedback e precisa da atuacdo qualificada de conscins autolideres, agluti-
nadoras e auténomas, capazes de dar os primeiros passos rumo a essa condicao, independentemente do cargo
ou funcdo que ocupam.

Transformacao. Cabe, portanto, perguntar: vocé, leitor ou leitora, ja avaliou o nivel de autocapacidade
transformadora das manipulacdes e interesses egocéntricos de poder que prejudicam a formagdo da grupali-
dade cosmoética? Com qual frequéncia manifesta-se de modo aglutinador?
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CONSIDERACOES FINAIS

Compromissos. Importa aos intermissivistas considerarem a lealdade aos compromissos assumidos no
Curso Intermissivo (CI), desaprendendo posturas seculares equivocadas e formadoras de interprisdes grupo-
carmicas.

Transparéncia. O respeito consciencial as diferencas desenvolvimentais e a comunicacdo evolutiva sao
0 primeiro passo para a construcdo de uma convivialidade sadia. A lideranca pelo controle e manipulacao,
ambicionando tdo somente poder temporal ndo cumpre o papel transformador, proprio dos lideres cosmoéti-
cos que formam outros lideres.

Automimeses. A lideranca homeostatica comeca com o rompimento das parainfluéncias de padrdes de-
saglutinadores e das automimeses dispensaveis, multiexistenciais, mantenedoras de comportamentos arcaicos
e prejudiciais a formacdo de uma grupalidade avangada.

Conscin-farol. Os fardis norteiam. Na vivéncia diaria e altruista da tarefa do esclarecimento, conscins-
farol sdo aquelas que espargem conhecimento, autenticidade cosmoética, respeito as diferencas evolutivas,
diplomacia e energias harmonicas, pacificadoras, em grupo.

Pré-Intermissiologia. Tal condicdo é conquistada e, portanto, nao se torna realidade sem trabalho per-
sistente, reciclador e continuo. A partir da Lei da Interdependéncia, podemos inferir a l6gica da evolucao
compartilhada. E preciso, consequentemente, contribuir para o progresso alheio, a comecar pela participacdo
ativa na construcao da grupalidade sadia, preparando-nos para a conquista da lideranca interassistencial ab-
negada e eficiente na Baratrosfera, na proxima intermissao. Juntos, iremos mais longe.
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